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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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 SUNUŞ

Çok hızlı değişim ve dönüşümlerin yaşandığı dünyamızda kamu kurum ve kuruluşların işlevlerini verimli bir şekilde sürdürebilmeleri, kamu kaynaklarının stratejik öncelliklere göre etkin kullanılmasını gerektirmektedir. Kaynakların etkin kullanımı, izlenmesi, hesap verebilirlik anlayışının geliştirilmesi ancak stratejik planlama ile mümkündür. Stratejik planlamanın ilk adımı ise detaylı ve objektif bir durum analizidir. 
Şehit Mustafa Çuhadar Ortaokulu Müdürlüğü tarafından hazırlanan Stratejik Plan çalışmalarının amacı; okulumuzdaki eğitim durumunun tüm yönleriyle analiz edilmesi sonucunda; sorunları ortaya çıkarmak, eğitimi nicelik ve nitelik yönünde yükseltecek geleceğe dönük stratejik amaç ve hedefleri belirlemek, çevredeki eğitim yapısının kalitesini artırarak bölge ve ülke standartlarının üstüne çıkarmaktır. 

Planla, okulumuzun eğitim sisteminin kuvvetli ve zayıf yönlerinin yanı sıra taşıdığı fırsatlar ve aldığı tehditler ortaya çıkarılmıştır. Okul öncesi, ilköğretimde mevcut kapasite, Ortaöğretime devam eden öğrenci kapasitesi, öğretmen, araç-gereç ve bina vb. durumları tetkik edilmiştir. Okulumuzun gelecekteki eğitim profilini ortaya koyacak stratejik amaçlar ve hedefler tespit edilmiştir. Plan hazırlanırken eğitim ile ilgili veriler taranmış ve elde edilen verilerin yorumlanması yapılmıştır. Veri kaynağı olarak MEB ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünün kaynakları, ilçe milli eğitim müdürlüğü ve okulumuzdaki kaynaklar kullanılmıştır. Planın hazırlanmasında stratejik planlama kavramlarından geniş ölçüde yararlanılmış ve plan DPT Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzuna uygun olarak hazırlanmıştır. Mevcut durumun belirlenmesi, misyon ve vizyonun oluşturulması, stratejik amaç ve hedeflerin oluşturulmasında okulumuzu etkileyen personel, öğrenci, yerel yönetim, veliler ve sivil toplum örgütleri ile toplantılar düzenlenmiştir. 

Belirlenen hedeflere ulaşıldığında daha etkin bir fiziki mekanla eğitimli insan profili ve okulumuz etkileyen istatistiki verilerin olumlu değişimi ile beraber daha bilinçli, üretken bireyler yetişecektir. 

                                                                                             Ertuğrul BAYIR

                                                                                                Okul Müdürü
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERTUĞRUL BAYIR
	Okul Müdürü
	ERTUĞRUL BAYIR
	Okul Müdürü

	YÜCEL KARAKAYA-
SUAT YÖNET
	Müdür Yardımcısı
	YÜCEL KARAKAYA-
SUAT YÖNET
	Müdür Yardımcısı

	ŞEYDA EMRE
	Rehber Öğretmen
	ŞEYDA EMRE
	Rehber Öğretmen

	FATİH AKDEMİR-
REYHAN KARAKAVAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	ESRA OĞUL KUZUCU
	Rehber Öğretmen

	KERİM BAYAZIT-
ADNAN KORKMAZ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	FATİH UÇAR
…….
	Öğretmen

	
	
	NURAY İ. UZUNOĞLU
………
	Öğretmen

	
	
	RECEP TANSEL

………..
	Öğretmen

	
	
	ÖNDER GÖKGÜL

……………
	Öğretmen


BÖLÜM II
2.DURUM ANALİZİ

2.1.OKULUMUZUN TARİHÇESİ

Okulumuz 2011 yılında Konya İl özel idaresi tarafından Selçuklu Sancak Mahallesi Ünaldı sokak no:4 adresinde ilköğretim olarak yapılmıştır. 2011 Eğitim- öğretim yılın eğitim öğretime açılmıştır. Okulumuz Sancak İlköğretim Okulu olarak açılmış. Okulumuza 20/06/2011 tarih ve 2011/16 sayılı İl Milli Eğitim Komisyonu kararı ile, Siirt ili Sarı yaprak bölgesinde terör örgütü mensupları ile çıkan çatışma sonucu 30 Haziran 2010 tarihinde şehit düşen Piyade Üsteğmen Mustafa Çuhadar’ın ismi verilmiştir.2015-2016 Eğitim Öğretim yılında okulumuz bünyesinde aynı isimle imam hatip ortaokulu da açılmıştır. Halen eğitim öğretime devam etmektedir.

 Şehit Mustafa Çuhadar Kimdir? 1981 yılında Konya’da doğdu. 1992 yılında Konya İnkılap İlkokulunu bitirdi. Konya Mehmet Akif Ersoy Lisesi orta bölümünü 1995 yılında bitirdi. 1995 yılında Bursa Işıklar Askeri Lisesine girdi. 2003 yılında Kara Harp Okulundan mezun oldu.


Görev Yerleri


2003- 2004 
Tuzla Piyade Okulu


2004- 2007
Osmaniye 39. Mknz. P. Tug. K.lığı


2007- 2010 
Siirt 3. Komando Tugayı


Evli ve iki kız çocuğu olan P.Ütğm. Mustafa Çuhadar, 30.06.2010 tarihinde Siirt’te terör örgütü mensuplarınca düzenlenen silahlı saldırıda çıkan çatışma sonucu şehit olmuştur.

Selçuklu Belediyesi tarafından yapılan Spor Salonu 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında kullanıma açılmıştır.

Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi: Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 

	İli: KONYA
	İlçesi: SELÇUKLU

	Adres: 
	KOSOVA Mh. ÜNALDI Sok. No:4
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/3eaNk6gXyAw

	Telefon Numarası: 
	03322611411
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	sehitmustafacuhadario@gmail.com
sehitmustafacuhadariho@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.smcuhadar.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	728206
759853 (İHO)
	Öğretim Şekli: (Okul için)
	(İkili Eğitim)

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 2010
	Toplam Çalışan Sayısı
	Alttaki Çalışan Bilgileri Tablosundan alınacaktır.

	Öğrenci Sayısı:

(Okul için)
	Kız
	659+90
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	35+9

	
	Erkek
	656+90
	
	Erkek
	32+4

	
	Toplam
	1315+180
	
	Toplam
	67+13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	:35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	30-35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	:120
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı (Okul için)
	20+2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
(Okul için)
Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.


	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3+1
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	32+9
	32+4
	77

	Rehber Öğretmen
	-
	3
	3

	İdari Personel
	4
	2
	6

	Yardımcı Personel
	1
	8
	9

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	51
	51
	102


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul/kurum tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.

	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	3
	

	Derslik Alanları (m2)
	50m2
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	2
	

	Şube Sayısı 
	42
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	1
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	1
	

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	1100
	Pansiyon
	-
	

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	10200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	170
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (Okul için)

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI(A)
	13
	5
	18
	7/A
	14
	24
	38

	ANASINIFI(B)
	7
	9
	16
	7/B
	18
	20
	38

	ANASINIFI(C)
	11
	8
	18
	7/C
	21
	15
	36

	5/A
	15
	17
	32
	7/D
	18
	20
	38

	5/B
	15
	16
	31
	7/E
	18
	19
	37

	5/C
	18
	13
	31
	7/F
	19
	17
	36

	5/D
	16
	18
	34
	7/G
	17
	19
	36

	5/E
	12
	21
	33
	7/H
	18
	20
	38

	5/F
	17
	15
	32
	7/I
	19
	19
	38

	5/G
	17
	17
	34
	7/İ
	16
	14
	30

	5/H
	13
	18
	31
	8/A
	17
	17
	34

	5/I
	15
	15
	30
	8/B
	17
	17
	34

	5/İ
	14
	17
	31
	8/C
	18
	15
	33

	6/A
	19
	17
	6
	8/D
	22
	13
	35

	6/B
	16
	20
	36
	8/E
	31
	13
	34

	6/C
	15
	17
	2
	8/F
	19
	17
	36

	6/D
	17
	17
	34
	8/G
	18
	18
	36

	6/E
	18
	16
	34
	8/H
	21
	14
	35

	6/F
	17
	18
	35
	5/A-İHO
	-
	23
	23

	6/G
	16
	18
	34
	5/B-İHO
	19
	-
	19

	6/H
	17
	19
	36
	6/A-İHO
	-
	22
	22

	ÖZEL EĞT.5
	3
	1
	4
	6/B-İHO
	14
	-
	14

	ÖZEL EĞT.6
	0
	4
	4
	7/A-İHO
	-
	36
	36

	ÖZEL EĞT.7
	3
	3
	6
	7/B-İHO
	36
	-
	36

	ÖZEL EĞT.8
	4
	6
	10
	8/A-İHO
	-
	8
	8

	
	
	
	
	8/B-İHO
	22
	-
	22


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	24
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	9
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	Diğer
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	60.000
	60.000

	2017
	70.000
	70.000

	2018
	80.000
	80.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:
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Ggretmenlerimle ihtiyag duydugumda
rahatiikla goriiseb

Okul mi le ihtiya
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
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giivende hissediyorum.

Okulda 8grencilerle lgili alinan
kararlarda bizlerin gorilsleri alinir.
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derslerinislenisinde cesitliygntemler
kullanmaktadr.

Derslerde konuya gére uygun arag
geregler kullanilmaktadir.
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanar

Okul kantininde satilan malzemeler
saglikl ve giivenlidir.
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SEHIT MUSTAFA CUHADAR ORTAOKULU-IMAM
HATIP ORTAOKULU GERENCT ANKETI GRAFIGL

KARARSTZIH
YISHEN
KATRIVORUM

KATILHIYORY
"

KATRLIVORUM

KESTNIKLE
KATRIVORUM

[ ————
13 [sonerea v karire:
[Fociyetir cumrienmeicedir o

g
g
g
&
g





Öğretmen Anketi Sonuçları:
[image: image9.jpg]Her tirlii ddiillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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Galigtigim okul bana kendi
kani tanimaktadr.

Okul, teknik arag ve gereg
yéniinden yeterli donanima
sahiptir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Faktör değerlendirmesi yapılırken okula/kuruma ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.

Unutulmaması gereken husus okulun/kurumun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.

Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Okul/kurum müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir.

Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir.

Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.
Güçlü Yönler
	Öğrenciler/Kursiyer
	

	Çalışanlar
	Öğretmen ve yönetim kadrosunun tam olması.
Öğretmen ve idare uyumunun istenilen seviyede olması.

	Veliler
	Öğretmen veli okul iletişiminin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasında fiziki alanların tam olması.
Okul bahçesinde spor salonu ve oyun alanlarının bulunması.

	Donanım
	Okulda ders araç gereçlerin ve teknolojik araçların yeterli olması. 

	Bütçe
	Okulun temel ihtiyaçlarının karşılanması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim işlerinin zamanında ve eksiksiz yapılması.

	İletişim Süreçleri
	Okul içi ve dışı iletişimin istenilen seviyede olması.

	vb.
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	Öğrenci sayısının fazla olması.

	Çalışanlar
	Hizmet içi eğitime katılımın yetersiz olması.

	Veliler
	Eğitim faaliyetlerine yeterli katılımın olmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının öğrenci kapasitesini karşılayamaması.

	Donanım
	Çok amaçlı salonda eksiklikler bulunması.

	Bütçe
	Okulun temel ihtiyaçlar dışındaki giderleri karşılayamaması.

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	Okul-veli iletişiminin istenilen seviyede olmaması.

	vb
	


Dışsal Faktörler

Okul/Kurum müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.

Fırsatlar

	Politik
	Yeni milli eğitim vizyonlarının beklentileri karşılaması.

	Ekonomik
	Ekonomik düzeyin orta düzeyde olması.

	Sosyolojik
	Ebeveynlerin genç bireylerden oluşması.

	Teknolojik
	Teknolojinin yaygın olarak kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sağlıklı bir şekilde uygulanması.

	Ekolojik
	Çevre düzenlenmesi toplum sağlığına uygundur.


Tehditler

	Politik
	Toplumun sadece akademik başarıya odaklanması.

	Ekonomik
	Ekonomik düzeyin altında olan ailelerin bulunması.

	Sosyolojik
	Kırsal kesimden göç eden ve parçalanmış aile sayısının fazla olması.

	Teknolojik
	Teknolojinin yanlış amaçlarla kullanımı.

	Mevzuat-Yasal
	Çocukların ilgi ve yeteneklerine göre eğitimin tam olarak karşılanamaması.

	Ekolojik
	Yeşil alanların yeterli seviyede olmaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda ve “Okul ve Kurumlar İçin Örnek Sorun Alanları ve Performans Göstergeleri Tablosu (Ek-1)” yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarından faydalanılabilir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul kayıt bölgesindeki tüm öğrencilere ulaşıldı.

	2
	Okul kayıt bölgesinde yabancı uyruklu olup devamsız olan öğrenciler var.

	3
	Kayıt bölgesindeki yerleşimin dağınık olması.

	4
	Ulaşımın servislerle sağlanması.

	5
	Hafta sonu kurslarında servislerin çalışmaması.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması.

	2
	Parçalanmış aile çocuklarının fazla olması.

	3
	Başarı ortalamasının il seviyesinin üzerinde olması.

	4
	Okulun fiziki şartlarının eğitim-öğretime elverişli olması.

	5
	Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması.

	6
	Okulun yönetim kadrosunun gereken yeterliliğe sahip olması.

	7
	Branş bazında öğretmen açığının bulunmaması.

	8
	Ulusal ve uluslararası projelere olan katılım.

	9
	AB Projesi hazırlamak ve projeyi uygulamak.

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen ve idari kadronun tam olması.

	2
	Okulun kapasitesinin üzerinde öğrenci olması.

	3
	Sınıflarda öğrenci sayılarının fazla olması.

	4
	Okul bahçesinin ve spor alanlarının yeterli olması.

	5
	Ders atölyelerinin yetersizliği.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III
3.1. MİSYONUMUZ


3.2. VİZYONUMUZ

3.3.İLKE ve DEĞERLERİMİZ
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) (İlkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%72
	%74
	%76
	%78
	%80

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


EYLEM PLANI
Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir.

Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir.

Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 

	1.1.5
	Okul tanıtımına yönelik faaliyetler yapılır
	Müdür Yardımcısı
	             Mayıs

	1.1.6
	Öğrenci ve velilere yönelik memnuniyet anketleri yapılması ve değerlendirilmesi
	Rehber Öğretmen
	            Aralık

	1.1.7
	Okul tanıtımı ile ilgili video ve görsellerin okul web sitesinde yayınlanması
	Müdür Yardımcısı ve Bilişim Öğretmenleri
	Tüm Öğretim Yılı

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb. ele alınacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Takdir ve Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Oranı %
	%73
	%74
	%75
	%76
	%77
	%78

	PG.2.1.2
	Onur Belgesi Alan Öğrenci Oranı %
	%9
	%10
	%11
	%12
	%13
	%14

	PG.2.1.3
	Yabancı Dil Yıl Sonu Not Ortalaması 
	 75 
	76
	77
	78
	79
	80

	PG.2.1.4
	DYK Katılan Öğrenci Sayısı %
	%40
	%42
	%44
	%46
	%48
	%50

	PG.2.1.5
	Sportif Faaliyetlere Katılım Oranı%
	%95
	%95
	%96
	%96
	%96
	%97

	PG.2.1.6
	Bursluluk Sınavını Kazanan Öğrenci Sayısı 
	15
	16
	17
	20
	22
	25

	PG.2.1.7
	Sosyal Sorumluluk Projelerine Katılım Orası %
	%95 
	%95
	%95
	%96
	%96
	%97

	PG.2.1.8
	Okul Dışı Faaliyetlere Katılım Orası %
	%85
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Okul dışı faaliyetlere katılımı arttırmak
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Öğretim Yılı

	2.1.2
	DYK Kurslarına Katılım Oranını Arttırmak
	Müdür Yardımcısı
	Ekim-Şubat

	2.1.3
	Bursluluk Sınavını kazanan öğrenci sayısını arttırmak
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Öğretim Yılı

	2.1.4
	Sportif Faaliyetlere Katılım Oranını Arttırmak
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Tüm Öğretim Yılı

	2.1.5
	Ulusal ve Uluslararası Projelere Katılım Oranını Arttırmak
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Öğretim Yılı

	2.1.6
	Öğrencilerin Ders Başarı Ortalamalarını Arttırmak
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Öğretim Yılı

	2.1.7
	Değerler Eğitimi etkinliklerine katılımı arttırmak
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Öğretim Yılı

	2.1.8
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler hakkında farkındalığı arttırmak
	Tüm Öğretmenler
	Tüm öğretim yılı

	2.1.9
	
	
	

	2.1.10
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Üst öğrenime Hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb.
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb. ele alınacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir üst öğrenim kurumlarını tanıtım faaliyetlerine katılım oranı
	%90
	%92
	%94
	%95
	%96
	%97

	PG.2.2.2
	DYK katılan öğrenci sayısı
	600
	650
	700
	750
	800
	850

	PG.2.2.3
	Okulda meslek tanıtım faaliyetlerine katılım oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.4
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.5
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.6
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.7
	
	
	
	
	
	
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Bir üst öğrenim kurumunun tanıtım faaliyetleri yapılacak
	Rehber Öğretmen-Sorumlu Öğretmen
	Nisan-Mayıs

	2.2.2
	DYK kurslarına katılım için başvuruların alınması.
	Müdür Yardımcısı
	Ekim-Şubat

	2.2.3
	Okul içinde meslek tanıtım faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi
	Rehber Öğretmen-Tüm Öğretmenler
	Tüm Öğretim Yılı

	2.2.4
	Uygulamalı eğitimlerin yapılması
	DKAB Öğretmenlerin 
	Tüm Öğretim Yılı

	2.2.5
	Özel Eğitim gerektiren bireylerin ihtiyaç ve eğitimleri için çevre bilinci kazandırılması amacıyla eğitimlerin verilmesi.
	Rehber öğretmenler
	Tüm Öğretim Yılı

	2.2.6
	
	
	

	2.2.7
	
	
	

	2.2.8
	
	
	

	2.2.9
	
	
	

	2.2.10
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb. konuları ele alınacaktır.

Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Bilimsel kültürel ve sanatsal faaliyetler için düzenleme yapılan alanlar
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.2
	Sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alanlar
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.3.1.3
	Okul güvenliği için alınan tedbirler
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.4
	Okul temizlik personel sayısı
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.5
	Okul içerisinde düzenlenen alan sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.6
	Özel Eğitim gerektiren bireyler için düzenlenmiş özel alanlar
	3
	6
	9
	10
	13
	14

	PG.3.1.7
	
	
	
	
	
	
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Okuldaki kültürel sanatsal faaliyet alanlarını düzenlemek.
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim Yılı

	3.1.2
	Okuldaki spor faaliyet alanlarının iyileştirmek
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim Yılı

	3.1.3
	Okulda iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili tedbirleri almak
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim Yılı

	3.1.4
	Okul güvenliği için gerekli tedbirleri almak
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim Yılı

	3.1.5
	Okul temizlik personeli ihtiyacını karşılamak
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim Yılı

	3.1.6
	Özel eğitim gerektiren öğrenciler için çevre düzenlemesi yapılması
	Okul Müdürü-Müdür yardımcıları
	Tüm Öğretmenler

	3.1.7
	
	
	

	3.1.8
	
	
	

	3.1.9
	
	
	

	3.1.10
	
	
	


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Teşekkür Belgesi alan personel sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.3.2.2
	Çalışanların kurum memnuniyet oranı%
	%95
	%96
	%97
	%98
	%98
	%98

	PG.3.2.3
	Lisans Üstü eğitimli olan personel sayısı 
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.2.4
	Hizmet içi Eğitime Katılan Öğretmen Oranı %
	%20
	%25
	%27
	%30
	%33
	%35

	PG.3.2.5
	Okul Yönetimi memnuniyet oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.6
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.7
	
	
	
	
	
	
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Okul çalışanlarının memnuniyetini arttırmak için çalışmalar yapmak
	Okul Müdürü 
	Tüm Öğretim Yılı

	3.2.2
	Teşekkür Belgesi alacak personeli teşvik etmek
	Okul Müdür ve Müdür Yardımcıları
	Tüm Öğretim Yılı

	3.2.3
	Hizmet içi eğitime katılacak personel sayısını arttırmak
	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcıları
	Tüm Öğretim Yılı

	3.2.4
	Lisans Üstü öğretime katılacak personeli teşvik etmek
	Okul Müdürü
	Tüm Öğretim Yılı

	3.2.5
	
	
	

	3.2.6
	
	
	

	3.2.7
	
	
	

	3.2.8
	
	
	

	3.2.9
	
	
	

	3.2.10
	
	
	


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2.000
	3.000
	4.000
	5.000
	6.000
	20.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	250.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	270.000


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 




Ailesine, vatanına, bayrağına, milletine, devletine, cumhuriyetine, bağlı bireylerin yeteneklerini ortaya çıkarabilecek ve becerilerini uygulayarak geliştirebilecekleri imkanları sunarak kendine güvenen yardımlaşmayı seven, paylaşımcı, sevgiyi ve saygıyı bilen, dürüst, ilkeli, kaliteli, mutlu insan yetiştirmek. Velilerinde bu konuda eğitime ve eğitilme sürecine katılımını sağlayarak daha iyiye, daha güzele yönelik hizmet sunmak ve ortam oluşturmak.








GELİŞİM VE DEĞİŞİMİN ÖNCÜSÜ OLMAK


	











Biz duygusuyla çalışırız, Ekip çalışmasını esas alırız.


Tanıma ve değer vermeye inanırız.


Etkili iletişim ve İş birliği kurarız.


Karar verme süreçlerinde tüm personel ve öğrenci temsilcileri yer alır.


Birbirimize güveniriz.


Çalışmalarımızda insana ve çevreye saygı esastır.


Verimli ve etkili çalışırız.


Bilgiyi paylaşırız.


Eğitimde kalite öncelikli hedefimizdir.


Kurum içinde saygı ve sevgi ön plandadır.


Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.


Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.


Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.


Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız.


Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.


Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.


Sosyal ve kültürel faaliyetlerin tüm okul için önemli olduğuna inanırız.


Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.


Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz.


Planlı çalışmayı önemseriz. 


Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.


Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.
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